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Introduction a la gestion budgeéta

| - Définition et objectifs de la gestion budgétaire
Il - La procédure budgétaire
lll - La hiérarchie budgétaire

IV - Le cycle budgétaire



|- Définition et objectifs de la gestion budgé

La gestion budgétaire est une gestion prévisionnelle .
terme qui traduit les decisions prises par la direction en

d'actions chiffrées ou "budgets"”;

Il y a plusieurs définitions différentes pour la gestion bud

selon les auteurs et les économistes, on va citer :



Définition de la gestion budgetaire

1 - La gestion budgétaire est 'ensemble des te
en ceuvre pour établir des prévisions applicables a la
entreprise et pour les comparer aux résultats effective

2 - La gestion budgétaire est un mode de gesti
tous les aspects de l'activité de I'entreprise dans un e
de prévision chiffrées (les budgets) .

3 - La gestion budgétaire a pour objet de préepa
exploiter les atouts et affronter les difficultés qu'elle re
I'avenir, elle comporte une définition des objectifs a at
moyens a mettre en ceuvre.



Définition de synthese

La gestion budgétaire est 'ensemble des mes
a établir des prévisions chiffrées, a constater les écarts ¢
et les résultats effectivement obtenus et a décider des Ir
en ceuvre pour atteindre les objectifs fixés, pour une pér

déterminée.



Définition du budget

Le budget est « l'expression comptable et financiere d

d'action retenus pour que les objectifs visés et les moye
disponibles sur le court terme convergent vers la réalisa

opérationnels».

e d'ou la logique :
Plans — Programmes — Budgets



Objectifs de la gestion budgétaire

e Le budget n'est pas une fin en soi
e C(C'estuninstrument de :

o Pilotage

e Simulation

o Motivation

e Prévention des conflits



ll- l]a procédure budgétaire

e Elle retrace l'articulation

Plans —» Programmes — Budgets

Plans Programmes Bu
Grandes Niveaux d'activité Expressior
Contenu | orientations exprimes en unites programm:
stratégiques physiques moneétaires
: Plus court terme Plus court
, « 1. .., | Plurtannuel 3, 4 , e, |
Périodicité annuel (décliné en annuel (dc
ou S ans . :
mois) mois)
. lum facteur
CA et résultats V(.) urme des facteurs :
.. . utilisés : heures de Evolution
Projections | Investissements -
MO, tonnes de des colits
et financements i
matieres, etc.




Controle
budgétaire
A

Prévision budgétaire
A

\

Remaniement du budget

\ 4

Prévisions stratégiques a moyen terme

A 4

Découpage par exercices budgétaires

l

Recherche documentaire
(Etudes de marchés, statistiques)

»| Définition des objectifs partiels avec |

chaque responsable

l

Construction des programmes

Y

(quantitatifs) —
et des budgets (valorisés)

v

Ecarts par confrontation des réalisations
aux budgets

:

Régulation
(Direction générale et responsables)




lli- la hiérarchie budgétaire

Budget des

Budget de fabrication

A 4

Compte de résulat prévisionnel

pprovisionnements SUED
Stocks de matiéres Stocks de
premieres produits finis
N———
Budget des senvices ) Budget de la Budge
fonctionnels production comit
A
\ 4
Budget de trésorerie Buc
d’exploitation investi
S A—

global

Budget de trésorerie

A 4

Bilan prévisionnel




IV- Le cycle budgétaire

Dans la pratique, les prévisions budgétaires se font de n

cycliqgue selon le calendrier suivant :

en septembre : publication par la direction géneérs
d'orientation générale qui retrace les grands obj
I'année a venir en concordance avec la stratéegie c

en octobre : établissement d'esquisses_budgétai
chaque département de facon décentralisée et qu
par le contréleur de gestion ;

en novembre : harmonisation par le contréleur ¢
différents projets de budgets en faisant les rappros
révisions nécessaires ;

en décembre : les budgets définitifs sont arrété:
direction générale pour approbation.




La gestion budgeétaire des ventes

| - La place et les préalables au budget des ventes

Il - Les principales techniques de prévision des vent

lll - La budgétisation des ventes



| - Place du budget des ventes
e Il occupe la 1¢" position dans le processus budgét:

e Les hypotheses retenues quant au volume de
déterminer les niveaux de production et tous les
de I'entreprise.

e Il s'git dune étape assez longue qui doit ter
plusieurs facteurs



Il - Les préalables au budget des vent

e Le budget des ventes repose essentiellement sur I'an:
facteurs suivants:

le volume de ventes des dernieres périodes écou
la conjoncture économique

une analyse de la sensibilité du niveau des ven
certain nombre d’indicateurs

la rentabilité relative de chaque produit, mesuré
de la marge brute ou nette, en fonction du systeme
revient adopté par I'entreprise;

les études de marché spécifiques aux produits de



Les prealables au budget des ventes

la politique de prix;
la politique de publicité et autres politiques de pro

I'intensité de la concurrence et les structures de c
rentabilité des principaux concurrents;

les variations saisonnieéeres;

les capacités de production de 'entreprise et de
secteur (existence de sous ou de sur-capaciteés, pr
d'investissements d’expansion de capacite,...);

la position des différents produits dans les diffél
sur la courbe du cycle de vie.



Objectif a atteindre

e Prévision des ventes :
e en volume : c'est le programme des ventes
e etenvaleur: c'estle budget des ventes

e prevision des frais commerciaux associés aux ventes.

Budget des ventes

Budget de chiffre d'affaires Budget des frais commerciaux
I
Charges de distribution Charges indire
Charges variables Charges fixes [ Forcg Qe v
i i — Publicité ir

— Fonction ¢
Commissions Promotion — Locaux, m
Transport Publicité spécifique  [— Entretien, .
Emballages L Etudes




Les principales techniques de prévision des

e |La méthode des moindres carres
e La méthode des moyennes mobiles centrées MMC
e |La méthode des rapports a la tendance ou au trend

e Le lissage exponentiel



La méthode des moindres carrés

o A partir d'une série d'observations, determiner une fo
de la forme

y=ax+b (1)

L’ajustement peut étre :
o lineaire,
e exponentiel

e Le choix est généralement fait a partir du nuage de p



L'ajustement linéaire

e Dans I'équation (1), x et y sont les valeurs observées
sont les coefficients a déterminer :




Application

e Soit les ventes pour le 1er semestre de I'année N :

300
330
320
315
355
370

|| |WIN]|~

e TAF : Déterminer la droite d'ajustement, en déduire les pre
des ventes pour le 2éme semestre.



L’ajustement exponentiel

lorsqu’une variable x;, dont les valeurs suivent une progressior
est associée a une variable y;, dont les valeurs suivent une prc
geomeétrique, la fonction d’ajustement s’écrit alors :

y =B * AX
Cette équation sera ramenée a lI'ajustement linéaire par le biai

logarithmes

Logy=LogB +xLog A

— Y
Yi b X a

Donc, les aeux premiéres colonnes préparatoires aux calculs ¢

|xi |Yi=Logy: |

En général, I'ajustement exponentiel se rencontre dans la pha:
démarrage d'un produit. Dans ce cas, les xi représentant les p
successives et les y; les quantités vendues.



La méthode des moyennes mobiles centrée

e Elle est utilisée en cas de prévisions de ventes saisonniére

e Elle consiste a substituer une nouvelle série de valeurs aju:
série initiale, en choisissant une périodicité déterminée : 2,

e Le but est d'effacer la saisonnalité en supprimant les valeu

£ 1500 -

= 1000 { —o—* >

Z e %

v 500 -

=

- 0 T T I
> 0 5 10 15

Trimestres



La méthode des moyennes mobiles centrée

Deux cas se présentent :

1- La périodicité est impaire, ex : 3 :

e Sila sérieinitialeesta, b, c,d, e, f, ....; elle sera sub
nouvelle série composée de valeurs calculéees comm:

B a+b+c. _b+c+d. ~ ctdte
m=-5 0= 3 0= 3

et ainsi de suite jusqu’a la fin de la série.



La méthode des moyennes mobiles centrée

2- la périodicité est paire, ex : 4

e les moyennes mobiles obtenues ne seront pas centré
faire, la formule a utiliser est |la suivante :

-

_1
M=y

1

2

a+ b+c+d+xe

1

2

N

o]
9n_4

et ainsi de suite jusqu’a la fin de la série.

-

lb+

2

\



Application

e Les ventes trimestrielles du produit A sont les suivant
des 4 derniers exercices :

N-3 N-2 N-1
T1 524 532 556
T2 378 418 426
T3 354 378 394
T4 636 692 716

e TAF: Calculer les MMC de rang 4.



Le calcul des indices saisonniers ou métho
rapports a la tendance ou au trend

e La méthode consiste a:

e deéterminer la droite des moindres carrés qui ajustt
chronologique, soit en utilisant directement les dor
ayant établi une nouvelle série a partir des MMC c

e calculer les valeurs ajustées correspondantes aux
observées ;

e rapporter les valeurs observées aux valeurs ajusté
ainsi les indices saisonniers ;

e calculer les coefficients saisonniers en faisant la
indices saisonniers pour la période choisie.



Application

e Reprenons les données de I'exemple précédent et ca
coefficients saisonniers. En déduire les prévisions de

les 4 premiers trimestres de 'année N+1.



Remarque

e L’étude des series chronologiques reposant sur les nr
décrites ci-dessus suppose que :

les années a venir connaitront la méme tendance
les annéees passées ;

le poids des observations est le méme quelle que
anciennete ;

I’environnement est relativement stable.

e D’ou le recours par certains gestionnaires a une autre
lissage exponentiel.



Le lissage exponentiel

e Cette méthode se base aussi sur la moyenne des ob:
passées mais en les pondérant.

e les observations auront un poids décroissant en fonct
anciennete.

e Pour une période t, la prévision des ventes est donné
formule suivante :
Yi=aye t(1-a) Y,
Avec : Y, : prévisions des ventes de la période t ;
Y4 : Niveau des ventes de la période précedente ;
Y., : prévisions des ventes de la période precédente ;
a : coefficient de pondération compris entre 0 et 1.



Exemple

Soit la série suivante :

1 2 3 4 5 6
570 | 550 | 560 | 570 | 560 | 565

e TAF:

En retenant a = 0,8, quelles seront les ventes prev
periode 7 ?




Remarques

e Cette méthode repose sur un calcul par intégrations ¢

e Donc plus a est éleve, plus les ventes passeées perde
poids.

e La valeur du coefficient a est donc primordiale pour |z
previsions.



lll- La budgétisation des ventes

Il s’agit de fixer un prix de vente pour le produit conce
previsions.

I'entreprise doit concilier deux contraintes : I'une relat
revient, I'autre au prix du marche.

En plus de la fixation du prix, il faut aussi mener une
sensibilité de celui-ci en étudiant son élasticité par ra
demande.



Le budget des ventes

e La budgeétisation des ventes doit étre aussi fine que
possible en vue d’obtenir des prévisions selon différen
criteres :

chronologique ;
geographique ;

par type de clientele ;

par canaux de distribution.



Le budget des ventes

e |l s'agit d’établir un budget des frais
commerciaux relatifs a :

- la force de vente ;
- la publicité et la promotion ;

- les frais administratifs de la fonction
commerciale ;

- le transport et la logistique de
distribution ;

- le conditionnement.

Budget

Budget de chiffre d'affaires ‘ ‘Budgen

‘ Charges de distribution ‘

‘ Charges variables ’——‘ Charges

Commissions \: Prom
Transport Publi

Emballages




